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¿Son los Territorios, desde 
un proceso Endógeno, los 
motores más eficaces para 

provocar Cambios y Generar 
Desarrollo?

Interrogante 
a considerar



Valorando dos principios esenciales:

Fomentar la participación de las 
Comunidades Locales en su 
proceso de desarrollo. 

Pensar en Global y actuar 
localmente. 

Un nuevo modelo de desarrollo debe estar centrado en el progreso económico, 
humano y ecológico.

Es fundamental el fomento de la cooperación entre los agentes de una localidad: 
individuos, administraciones públicas, empresas y E conomía Social.



Desarrollo Rural         objetivo: crear empleo estable, fijar a la 

población en el territorio, crear riqueza utilizando los recursos 

locales, aumentar la calidad de vida de las zonas rurales.

La incidencia de Economía Social en 
los procesos de desarrollo rural y 

territorial



Desarrollo económico endógeno: favorece la participación 
ciudadana, la cultura emprendedora y el tejido empresarial.

Mercados regionales locales: cubriendo servicios y productos 
que empresas de capitales o el sector público no satisfacen. 

Entidades de ES favorecen al desarrollo en territorios porque 
poseen rasgos distintivos específicos. 



Características de las Empresas de ES, presentes en un 
proceso de desarrollo local 



Ubicación Geográfica



Contexto de la iniciativa

• La región Norte-Norte de Costa Rica, es una de las 
zonas mas deprimidas del país.

• Se encuentra poblada, principalmente por personas 
descendientes de nicaragüenses, dado que es una 
región fronteriza con Nicaragua.

• Cabe destacar el proceso migratorio, el cual 
determina aspectos relacionados con la economía, la 
sociedad, la cultura.



Contexto de la iniciativa

Históricamente se han 
desarrollado la agricultura 
y la ganadería de 
subsistencia para la 
población, no existe 
desarrollo de otros 
sectores productivos.
Aunado a lo anterior, 
existen serios problemas 
en la prestación de 
servicios como salud, 
educación, 
comunicaciones, etc.

Es decir, se trata de 
una región con un alto 
grado de 
desestructuración 
social, exclusión en 
importantes sectores, 
emigración de la 
juventud a otras zonas 
del país, entre otras 
características que 
determinan la situación 
de pobreza y poco 
desarrollo de la región.



Desde la anterior descripción, en los últimos 8 años, el sector cooperativo 
ha sido el único que ha  promovido procesos de emprendimientos en la 
región. Sin embargo las actuaciones han sido insuficiente por ser 
coyunturales y dispersas, pues no se ha presentado una estrategia de 
acción real, acorde con la situación de la región, es decir un estrategia 
global e integral.

A raíz de una iniciativa en el 2009, el CONACOOP y la Escuela de 
Economía Social,  establecen una alianza estratégica, de la que nace una 
propuesta de proyecto de desarrollo rural integral y endógeno, proceso que 
se detalla a continuación.



La esencia del proyecto es generar protagonismo con 
los ciudadanos de la región, siendo ellos participes y 
entes de cambio en su propio territorio.

Para ello se han utilizado actividades con 
metodologías participativas, por medio de talleres de 
capacitación y formación, así como el establecimiento 
de un proceso definido para la consecución del 
objetivo final.



Ejes sobre los que de ha desarrollado el proyecto
Desarrollo local y rural de la región Norte-Norte



En el contexto de identificación se enfatizó en

.



Elementos que se consideraron en esta fase y que 
identificaron su factibilidad son:

• Usa recursos endógenos.
• Existe una estrategia para la acción
• La comunidad alcanza y lidera su iniciativa de desarrollo.
• Sostenible si hay un uso racional de los sistemas ambientales.
• Uso eficiente y sostenible de los recursos, aprovechando las 

oportunidades de dinamismo de las actividades empresariales 
presentes en la región.

• Enfatiza en los recursos endógenos y en las necesidades de la 
sociedad en general.



Los Recursos para el Desarrollo Local, sobre los cuales se trabajó.

Potencial de Desarrollo 
Local

Recursos Físicos

Recursos Económico-
Financieros

Recursos Socio-
CulturalesRecursos Humanos

Recursos Físicos



En el proceso, fue importante:

• Identificar características de los recursos para mejorar condiciones y 
alcanzar el desarrollo.

• Crear una Política de acción social y cultural, para la apropiación 
colectiva del medio y la socialización del espacio.

• Con un proyecto colectivo, se cohesiona a la comunidad en torno a 
objetivos propios, posicionándola en la búsqueda de las culturas, 
mercados y capitales necesarios para su desarrollo presente y futuro.

• Trabajar integralmente.



Aspectos valorados en la valoración de los Agentes de 
Desarrollo



Agentes que han intervenido en el proceso de Desarrollo Local
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2ª Fase
Constitución de la Red Local de Desarrollo 

Rural y territorial de la región Norte-
Norte

Tomando en consideración la primera fase 
y anteriores características citadas, se 

constituye la Asociación  “Red Local para 
el desarrollo” de la Región Norte-Norte,

con carácter incluyente y conformada a 
partir de la primera etapa, como resultado 

de la reflexión e interacción de las 
personas y grupos que participaron, cabe 

destacar la inserción de las diferentes 
municipalidades de los cantones de la 

región, incorporando el proceso de 
desarrollo rural y territorial como estrategia 

prioritaria en la gestión municipal



3ª Fase Eje de Incidencia 

En esta Fase identificamos dos etapas:

A.Las dinámicas del desarrollo

B.Las dinámicas de desarrollo desde la planificación estratégica en el 
proceso de desarrollo local.



Las dinámicas de desarrollo:

Algunos aspectos a tener en cuenta:

� No existe un modelo de un proceso de desarrollo local. Existen problemas y preocupaciones 
comunes en los que se basan las acciones locales más exitosas.

� La gestión local del desarrollo puede ofrecer la oportunidad de beneficiarse de una serie de 
particularidades claves para el éxito. 

� “La gran fuerza de las iniciativas locales reside en su habilidad para movilizar todos los sectores 
de la comunidad local en acciones concertadas y generales”.

� Los procesos de desarrollo local consideran el potencial de desarrollo cualitativa y 
cuantitativamente, implicando la valoración de nuevos aspectos existentes en el territorio 
(humanos, físicos o financieros).



� La gestión local de desarrollo supone una perspectiva integral, con una estrategia que coordine e 
integre acciones y actuaciones sobre el territorio dirigiéndolas a un objetivo global.

� El proceso de desarrollo es tratado como “un esfuerzo organizado para lograr el desarrollo de los 
objetivos, recoger y analizar información, y generar y evaluar propuestas de proyectos en un 
marco estratégico de desarrollo”. 

En ésta etapa es de gran importancia considerar

� El territorio como un lugar de comunicación directa, tejido donde se podrán establecer las 
relaciones entre los distintos actores del desarrollo.

� La concertación de los actores. 

Estableciendo acciones y una estrategia coherente, se da paso al inicio del 
desarrollo del plan a ejecutar en la región



Organizaciones interventoras y protagonistas del 
proyecto.



Organizaciones que se encuentran en proceso de 
trabajo del plan de desarrollo



Las dinámicas de desarrollo desde la planificación estratégica en el 
proceso de desarrollo local

Algunos aspectos a valorar:

� El proceso está comandado por los integrantes de la Red, como 
representantes de la comunidad ciudadana del territorio, ya que los 
resultados de los lineamientos estratégicos serán los que marquen la 
orientación de los proyectos a implementar, así como la consecución de los 
diferentes objetivos.

� Conseguir el crecimiento de un área es resultado de un proceso que si bien 
puede resultar largo y costoso encuentra en su base un principio sencillo: se 
trata de emprender las acciones necesarias para dar respuesta a los 
problemas locales y a sus posibilidades.



4ª fase
La implementación de los proyectos como respaldo al 

proceso

Por medio de la estrategia de las 
organizaciones ya establecidas, es 
decir, mediante un plan de 
actuación, es que se da respuesta 
a las necesidades de la región.

Se han identificado una serie de 
proyectos, los cuales se 
encuentran en proceso de estudio 
para su consecuente ejecución.



Logros obtenidos

• Formación de la Asociación de Desarrollo Local
• Apoyo de INFOCOOP para el proyecto.
• Una de las municipalidades preside la Red, 

promoviéndolo dentro de sus políticas de trabajo para 
la zona.

• Se ha incorporado grupos de la zona, a proyectos de 
la Escuela de Economía Social, específicamente para 
los colectivos de juventud, mujeres y el Turismo Rural 
Comunitario.



Por otra parte, existe un apoyo de parte de las 
Universidad Nacional , la cual se ha dado a la tarea de 
evaluar las propuestas de empresas a desarrollar en 
la zona (estudios de factibilidad), surgidas de la 
iniciativa de la Escuela de Economía Social y el 
CONACOOP.

Visibilización por parte del gobierno central como una 
manera innovadora dentro de los procesos de 
desarrollo del país, con predisposición de apoyo a 
futuro.



Gracias por su atención


